
 
�¦³�µ«��³�·�·«µ�¦r�¤®µª·�¥µ¨¥́�¦¦¤«µ�¦r 

Á¦ºÉ°��Â�ª�µ��µ¦��́�µ¦Á¦¸¥��µ¦°��Â¨³�µ¦°�Îµ®¦�́£µ��µ¦«¹�¬µ�̧É�Ś�ŚŝŞŜ 

�������������������������������������������������� 

  

 �µ¤¤�·��³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦¤®µª·�¥µ¨¥́Ä��µ¦�¦³�»¤�¦´ Ê��¸É�Śř�ŚŝŞŜ�Á¤ºÉ°ª�́�¸É�Š�¡§«�·�µ¥��

ŚŝŞŜ�Å�o¤¤̧�·Ä®o�»�«¼�¥r��́�µ¦Á¦¥̧��µ¦°�Â���¦³¤�¦³µ�� (hybrid) �º°��́�µ¦«¹�¬µÄ�¦¼�Â���´ Ê�

Á ¦¸¥ ��¸É ¤® µ ª·� ¥ µ¨´¥ � (onsite) �ª��¼n �´� ¦¼ � Â��°°�Å¨�r � (online) �¦ ³�°��´�� ¦ ³� µ«

¤®µª·�¥µ¨¥́�¦¦¤«µ�¦r�Á¦ºÉ°�Â�ª�µ��µ¦��́�µ¦Á¦¥̧��µ¦°�Îµ®¦�́£µ��µ¦«¹�¬µ�¸É�Ś�ŚŝŞŜ��¸É Ä®o  

Â�n¨³��³Ä�Â�n¨³«¼�¥r�µ¦«¹�¬µµ¤µ¦�¡·�µ¦�µÁ¨º°�¦¼�Â����́�µ¦Á¦¥̧��µ¦°��Â¨³�µ¦°�Ä�    

Â�n¨³¦µ¥ª·�µÅ�o�µ¤�ªµ¤Á®¤µ³¤ ¦ª¤�´ Ê�°°��o°�Îµ®��®¦º°Â�ª��·��́·Á�¸É¥ª��́�µ¦��́�µ¦Á¦¸¥������

�µ¦°�Ä�£µ��µ¦«¹�¬µ�¸É�Ś�ŚŝŞŜ�Á¡·É¤Á�·¤Å�o 

Á¡ºÉ°Ä®o�µ¦��́�µ¦Á¦¥̧��µ¦°��Â¨³�µ¦°�Ä�£µ��µ¦«¹�¬µ�¸É�Ś�ŚŝŞŜ�Á�È�Å��oª¥�ªµ¤

Á¦¸¥�¦o°¥ � ��³�·�·«µ�¦r Ã�¥�µ¦�¦¹�¬µ®µ¦º° �´��¸É � ¦ ³�» ¤��µ�µ¦¥r��³�·�·« µ� ¦r �

¤®µª·�¥µ¨¥́�¦¦¤«µ�¦r��¦´ Ê��¸É�Ŝ�ŚŝŞŜ�Á¤ºÉ°ª�́�¸É�śŘ�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŜ�Å�o�Îµ®��Â�ª�µ��µ¦��́�µ¦

Á¦¥̧��µ¦°��Â¨³�µ¦°�Îµ®¦�́£µ��µ¦«¹�¬µ�¸É�Ś�ŚŝŞŜ���́�¸Ê 
� 

1. ¦¼�Â���µ¦Á¦¸¥��µ¦°� 

��³�·�·«µ�¦r�³�¦³�µ«¦¼�Â���µ¦Á¦¥̧��µ¦°��°�Â�n¨³¦µ¥ª·�µ£µ¥Ä�ª�́«»�¦r�¸É���

řş��´�ªµ�¤�ŚŝŞŜ�Â¨³��³�·�·«µ�¦r�³��́�Îµ�Google Classroom �°�Â�n¨³�¨»n¤ª·�µ�(section)      

Á¡ºÉ°�¦³Ã¥��rÄ��µ¦ºÉ°µ¦�o°¤¼̈ �nµªµ¦�Á�¥Â¡¦nÁ°�µ¦�¦³�°��µ¦°�Â¨³�µ¦�o��ªoµ���́�¹��µ¦

�¦¦¥µ¥Ä�¦¼�Â��ª·�Ã̧°®¦º°Á¥̧���µ¦�·��n°ºÉ°µ¦¦³®ªnµ���³�·�·«µ�¦r��¼o°����́��́«¹�¬µ��¨°���

Á�È��n°��µ�Ä��µ¦n��µ��µ¤�¸É�¼o°��Îµ®�� 

�µ¦��́�µ¦Á¦¥̧��µ¦°��°���³�·�·«µ�¦rÎµ®¦�́£µ��µ¦«¹�¬µ�¸É�Ś�ŚŝŞŜ Â�n�Á�È������������

3 ¦¼�Â����´ Ê��¸ÊÄ��µ�¦µ¥ª·�µ�¸É¤�̧¼o°�®¨µ¥��°µ�¤¦̧¼�Â���µ¦Á¦¥̧��µ¦°�¤µ��ªnµ®�¹É�¦¼�Â��  
 

1.1 ¦¼�Â���¦³¤�¦³µ��(hybrid) 

1.1.1 Á�È�¦¼�Â��®¨�́Ä��µ¦��́�µ¦Á¦¥̧��µ¦°�Îµ®¦�́£µ��µ¦«¹�¬µ�¸É�
Ś�ŚŝŞŜ�Ã�¥�¼o°��³�¦¦¥µ¥Ä�®o°�Á¦¥̧��¸É¤�̧´�«¹�¬µ�Îµ�ª�®�¹É�Á�oµ¦nª¤�

Ä���³�¸É��́«¹�¬µ�µ�nª�Á¦¥̧��nµ�¦³��°°�Å¨�r 

1.1.2 ��³�·�·«µ�¦r�³�nµ¥�°���µ¦�¦¦¥µ¥�µ�®o°�Á¦¸¥�Á¡ºÉ°Ä®o

�´�«¹�¬µ�¸ÉÁ¦¥̧��nµ�¦³��°°�Å¨�rµ¤µ¦�¦�́�¤�µ¦�¦¦¥µ¥Â¨³¤̧nª�¦nª¤
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Å�¡¦o°¤��́�´�«¹�¬µ�¸ÉÁ¦¥̧�Ä��´ Ê�Á¦¥̧��°¥nµ�Å¦�È�µ¤®µ��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦

�´��¨nµªÅ¤nµ¤µ¦��ÎµÅ�o°¥nµ�¤¸�¦³·��·£µ¡�Á�ºÉ°��oª¥�́�®µ´��µ�

°·�Á�°¦rÁ�È��®¦º°°»��¦�rÄ��µ¦�nµ¥�°��®¦º°�́�®µ�µ�Á���·�°ºÉ�Ä��    

��³�·�·«µ�¦r�³Ä�oª·��̧µ¦��́�¹�Á¥̧��µ¦�¦¦¥µ¥Â���µ¦�nµ¥�°�� 

1.1.3 £ µ ¥ Ä �  48 �´ Éª Ã ¤ � ® ¨´ � � µ ¦ � ¦ ¦ ¥ µ ¥ Â �n ¨ ³ � ¦´ Ê� Á  ¦È � ·Ê ��������������         ��

��³�·�·«µ�¦r�³�Îµ��́�¹��µ¦�¦¦¥µ¥Ä�¦¼�Â��ª·�Ã̧°®¦º°Á¥̧�Â¨oªÂ�n�¦�¸

�µ¤�o°�ř�ř�Ś� Á�oµ¼n¦³���Google Classroom �°��¨»n¤ª·�µ�´ Ê�Á¡ºÉ°Ä®o

�´�«¹�¬µ«¹�¬µÂ¨³���ª�Á�È �Áª¨µ 7 ª´��Áªo�Â�n�¼o°��³�Îµ®��Á�È�    

°¥nµ�°ºÉ� 

1.1.4 �´�«¹�¬µ�¸É � ³ Á�oµ®o° � Á ¦¸¥��¸É¤®µª·�¥µ¨´¥�o° �Â���´� ¦�¸É               

��³�·�·«µ�¦r°°�Ä®oÁ¡ºÉ°¥º�¥�́ªnµÅ�o¦�́ª�́��̧�¦��Ś�Á�È¤Â¨oª�¨°�Áª¨µ�¸É

°¥¼nÄ�®o°�Á¦¥̧�  

1.1.5 ¤®µª·�¥µ¨¥́Á�È��¼o��́®o°�Á¦¥̧��Ã�¥¤�̧o°�Îµ®��Ä®o�´�«¹�¬µÁ�oµÁ¦¥̧�
Ä�®o°�Á¦¥̧�Å�oÅ¤nÁ�·�¦o°¥¨³�ŝŘ��°��ªµ¤�»®o°�Á¦¥̧��Ã�¥�µ¦��́Ä®o�´�«¹�¬µ

Á�oµ®o°�Á¦¸¥�Á�È �Å��µ¤¨Îµ�´��µ¦Á�oµ®o°�� Áªo�Â�n�¼o°�¦µ¥ª·�µ�´ Ê� ����������� 

�³�Îµ®��Á�È�°¥nµ�°ºÉ� 

1.1.6 �´ Ê��¼o°�Â¨³��́«¹�¬µ�´ Ê��o°���·��́·�µ¤¤µ�¦�µ¦�µ�µ�µ¦�»��°�

¤®µª·�¥µ¨¥́Â¨³��³�·�·«µ�¦r°¥nµ�Á�¦n��¦�́ 
 

1.2 ¦¼�Â��°°�Å¨�r�(online)�Á¡̧¥�°¥nµ�Á�̧¥ª 

1.2.1 �µ¦��́�µ¦Á¦¥̧��nµ�¦³��°°�Å¨�rÁ¡¸¥�°¥nµ�Á�¸¥ª�³�ÎµÁ�·��µ¦�È
�n°Á¤ºÉ°Á�oµÁ®�»Ä�Á®�»®�¹É���́�n°Å��¸Ê 

1.2.1.1 �¼o°�®¦º°�¼o�¸É°µ«¥́°¥¼n�oª¥��́�¼o°�¥�́�¸�ª�́��̧Å¤n�¦��Ś�Á�È¤ 

1.2.1.2 �¼o°�®¦º°�¼o�¸É°µ«¥́°¥¼n�oª¥��́�¼o°�¤�̧́�®µÁ¦ºÉ°�»�£µ¡��¹É�°µ��³
Å�o¦�́�¨�¦³��°¥nµ�¥·É�®µ��o°�Á�oµ°�Ä�¡ºÊ��¸É Á�n��Á�È�Ã¦�

�µ�Á�·�®µ¥Ä�Á¦ºÊ°¦�́��Ã¦�®ª́Ä�Â¨³®¨°�Á¨º°���Ã¦�Å�ªµ¥Á¦ºÊ°¦�́��

Ã¦�®¨°�Á¨º°�¤°���Ã¦�°oª���Ã¦�¤³Á¦È���Ã¦�Á�µ®ªµ��®¦º°

�´ Ê��¦¦£r�Á�È��o� 

1.2.1.3 �¼o°��¦³��r�³°��nµ�¦³��°°�Å¨�r�Â¨³�´�«¹�¬µÁ�·��ªnµ�¹É�
®�¹É��°��´�«¹�¬µ�¸É¨��³Á�¥̧�Á¦¥̧��´ Ê�®¤�¥·�¥°¤Ä®o¤�̧µ¦°�

�nµ�¦³��°°�Å¨�r 

1.2.1.4 �¼o°�Á®È�ªnµÁ¡ºÉ°�¦³·��·£µ¡Ä��µ¦«¹�¬µ�ÎµÁ�È��o°�¤�̧µ¦°�
�nµ�¦³��°°�Å¨�r�Á�n��Á¡ºÉ°Ä®o�´�«¹�¬µÅ�o¦nª¤Â���ªµ¤�·�Á®È�

Ä��´ Ê�Á¦¥̧�°¥nµ��´ Éª�¹�®¦º°¡¦o°¤Á¡¦¥̧���́ Á�È��o� 
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1.2.1.5 ��³�·�·«µ�¦rÅ�o¦�́Â�o��µ��¼o°�®¨�́�µ��µ¦Á¦¥̧��µ¦°�Â��

�¦³¤�¦³µ�ªnµ¤�̧´�«¹�¬µÁ�oµÁ¦¥̧�Ä�®o°�Á¦¥̧�Å¤n�¹�¦o°¥¨³�řŘ�

�°���́«¹�¬µ�¸É̈ ��³Á�¥̧�Á¦¥̧��´ Ê�®¤�Á�È�Áª¨µ�·��n°��́�2 �́�µ®r�

Â¨³�¼o°��¦³��r�³�¦�́Å�Á�È��µ¦°��nµ�¦³��°°�Å¨�r 

1.2.1.6 ��³�·�·«µ�¦r�¦³Á¤·��µ��µ¦�r®¨�́�µ��µ¦Á¦¥̧��µ¦°�Â��

�¦³¤�¦³µ�Â¨oª¡�ªnµ¤µ�¦�µ¦�µ�µ�µ¦�»��¸É¤®µª·�¥µ¨¥́

Â¨³��³�·�·«µ�¦r�ÎµÁ�·��µ¦¥�́Å¤n¤�̧¦³·��·£µ¡Á¡¥̧�¡°Ä��µ¦

�o°���́Ã¦� 

1.2.1.7 Á�È��µ¦��́�µ¦Á¦¸¥��µ¦°�Ä�®¨�́¼�¦�·�·«µ�¦�»¬�¸�´��·� 

®¦º°®¨�́¼�¦�¦�́�µ�»¬��̧�́�·�µ�µª·�µ�µ¦�¦·®µ¦�¦³�ª��µ¦

¥»�·�¦¦¤®¦º°®¨�́¼�¦°ºÉ��¸ÉÅ�o¦�́°�»¤�́·�µ����� ̧

1.2.2 Ä��µ¦��́�µ¦Á¦¥̧��µ¦°��nµ�¦³��°°�Å¨�r��´ Ê��¼o°�Â¨³�´�«¹�¬µ
�»����³�Îµ�µ¦Á¦¥̧��µ¦°��nµ�¦³��°°�Å¨�rÃ�¥Å¤n¤�̧µ¦Á�oµ¤µÁ¦¥̧�Ä�

®o°�Á¦¥̧��¸É¤®µª·�¥µ¨¥́ 

1.2.3 £ µ ¥ Ä � � 48 �´ Éª Ã ¤ � ® ¨´ � � µ ¦ � ¦ ¦ ¥ µ ¥ Â �n ¨ ³ � ¦´ Ê� Á  ¦È � ·Ê �������������         ���

��³�·�·«µ�¦r�³�Îµª·�Ã̧°��́�¹��µ¦�¦¦¥µ¥�Á�oµ¼n¦³���Google Classroom 

�°��¨»n¤ª·�µ�´ Ê�Á¡ºÉ°Ä®o�´�«¹�¬µ«¹�¬µÂ¨³���ª�Á�È�Áª¨µ  7 ª�́�Áªo�Â�n

�¼o°��³Â�o�Á�È�°¥nµ�°ºÉ� 

1.2.4 �µ¦�¦¦¥µ¥Ã�¥�µ¦Á�¥Â¡¦nª·�¸Ã°�¸É�´��¹�Åªo¨nª�®�oµ�³�¦³�ÎµÅ�o���
Á¤ºÉ°Å�o¦�́°�»�µ��µ��¼o°Îµ�ª¥�µ¦®¨�́¼�¦Â¨oªÁ�nµ�´ Ê� 
 

1.3 ¦¼�Â���µ¦Á¦¸¥�Ä�®o°�Á¦¸¥��̧É¤®µª·�¥µ¨¥́�(onsite) Á¡̧¥�°¥nµ�Á�̧¥ª 

1.3.1 �µ¦�´��µ¦Á¦¸¥��µ¦°�Ä�®o°�Á¦¸¥��¸É¤®µª·�¥µ¨´¥� (onsite)���������

Á¡¥̧�°¥nµ�Á�¥̧ª �³�ÎµÁ�·��µ¦�n°Á¤ºÉ° 

1.3.1.1 Á�È �ª·�µ�´��´��¸É¤¸�µ¦Á¦¸¥��µ¦°�¤µ��ªnµ®�¹É ��¨»n¤ª·�µ�
(section) ��³�·�·«µ�¦r°µ���́Ä®o�µ��¨»n¤ª·�µ��́�µ¦Á¦¥̧��µ¦

°�Ä�®o°�Á¦¥̧��¸É¤®µª·�¥µ¨¥́�(onsite)�Â¨³�µ��¨»n¤ª·�µ��́�µ¦

Á¦¥̧��µ¦°��nµ�¦³��°°�Å¨�r� 

1.3.1.2 Á�È �ª·�µÁ¨º°��¸É�¼o°�Â¨³�¼o°Îµ�ª¥�µ¦®¨´�¼�¦Á®È�ªnµÁ¡ºÉ°
�¦³·��·£µ¡Ä��µ¦«¹�¬µ�ÎµÁ�È ��o°���́�µ¦Á¦¸¥��µ¦°�Ä�

®o°�Á¦¥̧��¸É¤®µª·�¥µ¨¥́Á�nµ�´ Ê��Ã�¥Å¤nµ¤µ¦���́�µ¦Á¦¥̧��µ¦

°��nµ�¦³��°°�Å¨�rÅ�o 

1.3.2 �´�«¹�¬µ�¸É � ³ Á�oµ®o° � Á ¦¸¥��¸É¤®µª·�¥µ¨´¥�o° �Â���´� ¦�¸É              

��³�·�·«µ�¦r°°�Ä®oÁ¡ºÉ°¥º�¥�́ªnµÅ�o¦�́ª�́��̧�¦��Ś�Á�È¤Â¨oª�¨°�Áª¨µ�¸É

°¥¼nÄ�®o°�Á¦¥̧�  
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1.3.3 ¤®µª·�¥µ¨¥́Á�È��¼o��́®o°�Á¦¥̧��Ã�¥¤�̧o°�Îµ®��Ä®o�´�«¹�¬µÁ�oµÁ¦¥̧�
Ä��´ Ê�Á¦¥̧�Å�oÅ¤nÁ�·�¦o°¥¨³�ŝŘ��°��ªµ¤�»®o°�Á¦¥̧� 

1.3.4 �´ Ê��¼o°�Â¨³�´�«¹�¬µ�o°���·��́·�µ¤¤µ�¦�µ¦�µ�µ�µ¦�»��°�

¤®µª·�¥µ¨¥́Â¨³��³�·�·«µ�¦r°¥nµ�Á�¦n��¦�́ 
 

2. �µ¦¦�́��́¦Á¡ºÉ°Á�oµ�´ Ê�Á¦̧¥�Â¨³¡ºÊ��̧É�°���³�·�·«µ�¦r 

�°�Á®�º°�µ��µ¦�¦ª�°»�®£¼¤·��µ¦ª¤®�oµ�µ�°�µ¤¥́�¨°�Áª¨µ�Â¨³¤µ�¦�µ¦

µ�µ¦�»�°ºÉ��Ç��¸É�¦³�¦ª�µ�µ¦�»��®¦º°¤®µª·�¥µ¨¥́�Îµ®��Â¨oª� Á¡ºÉ°��́�¦°��´�«¹�¬µ�¸É�³Á�oµ

�´ Ê�Á¦¥̧��®¦º°Á�oµ¡ºÊ��¸É��³�·�·«µ�¦r���³�·�·«µ�¦r�Îµ®��Ä®o�´�«¹�¬µ�¸É�¦³��r�³Á�oµ�´ Ê�Á¦¥̧��®¦º°

Á�oµ¡ºÊ��¸É�°���³�·�·«µ�¦rÄ��nª�Á�·�£µ��µ¦«¹�¬µ�¸É�Ś�ŚŝŞŜ��·��n°��³�·�·«µ�¦r¦³®ªnµ�ª�́¡»��¸É�ŝ��

�¹�ª�́«»�¦r�¸É�řŜ�¤�¦µ�¤�ŚŝŞŝ�Ã�¥Â��®¨�́�µ�ªnµÅ�o¦�́ª�́��̧�¦��Ś�Á�È¤Â¨oª¡¦o°¤�Îµ¦¼��nµ¥�¸ÉÁ®È�

Ä�®�oµ��́Á����µ�Å¤nÁ�·��ř��·Êª�®¦º°n�¦¼��nµ¥Á�È�Å¢¨r�µ¤�n°��µ��¸É��³�³Â�o�Ä®o�¦µ��Á¡ºÉ°��́�Îµ

��́¦Á�oµ�´ Ê�Á¦¥̧�Â¨³Á�oµ¡ºÊ��¸É��³�·�·«µ�¦r 

�´�«¹�¬µ�¸ÉÅ¤n¤�̧�́¦��́�¨nµª�³�¼���·Á�Å¤nÄ®oÁ�oµ�´ Ê�Á¦¥̧��Â¨³Å¤nµ¤µ¦�Ä�o¡ºÊ��¸É    

�nµ��Ç��°���³�·�·«µ�¦r�Á�n��®o°�°nµ�®�´�º°Å�o�Á�È��o���´ Ê��¸ÊÄ��¦�¸�¸É�´�«¹�¬µ¨º¤�Îµ��́¦��́�¨nµª

¤µÄ®o�·��n°��³�·�·«µ�¦r�Á¡ºÉ°�°¦�́��́¦�´ Éª�¦µª�¹É��³Ä�oÅ�oÁ�È�¦µ¥ª�́�n°�Á�oµ�´ Ê�Á¦¥̧�®¦º°Á�oµÄ�o¡ºÊ��¸É

��³�·�·«µ�¦r 
 

3. �µ¦Á�· �¡ºÊ��̧É�°���³�·�·«µ�¦r 

Á¡ºÉ°Ä®o�µ¦��́�µ¦«¹�¬µÁ�È�Å�°¥nµ�¤�̧¦³·��·£µ¡�Â¨³n�Á¦·¤�¦¦¥µ�µ«�µ¦Á¦¥̧�¦¼o�

��³�·�·«µ�¦r�³Á�·�¡ºÊ��¸ÉÄ®o�´�«¹�¬µÄ�o�µ¤���·��´ Ê�®o°�°nµ�®�´�º°�®o°�¤́¤�µ�¡ºÊ��¸É�°¤¤°�¦¼¤�

Á�È��o���´ Ê��¸Ê�´�«¹�¬µ�¸ÉÄ�o¡ºÊ��¸É�°���³�·�·«µ�¦r�o°�Â����́¦�µ¤�o°�Ś��Â¨³��·��́·�µ¤¤µ�¦�µ¦

�µ�µ�µ¦�»�°¥nµ�Á�¦n��¦�́ 
 

4. �µ¦°��¨µ�£µ�Â¨³�µ¦Á�È��³Â��Ä�¦¼�Â��°ºÉ��Ç 

�°��µ��¦��̧¸ÉÁ�È��µ¦��́�µ¦Á¦¥̧��µ¦°�Ä�¦¼�Â���µ¦Á¦¥̧��¸É¤®µª·�¥µ¨¥́�(onsite) 

�µ¤�o°�ř�ś�Â¨oª�®µ��¨»n¤ª·�µÄ�¤�̧µ¦°��¨µ�£µ�®¦º°�µ¦Á�È��³Â��Ä�¦¼�Â��°ºÉ��Ä®o�ÎµÁ�·��µ¦

�nµ�¦³��°°�Å¨�rÁ�nµ�´ Ê���µ¦ª�́�¨Ä�¦¼�Â��°ºÉ�°µ��ÎµÅ�o�®µ�Å¤nÄ�n�µ¦��́°�Ä�®o°�Á¦¥̧�Â¨³Å�o¦�́

°�»¤�́·�µ��¼o°Îµ�ª¥�µ¦®¨�́¼�¦Â¨oª 
 

5. �µ¦°��¨µ¥£µ� 

Áªo�Â�n�¼o°��Îµ®��Á�È�°¥nµ�°ºÉ��®¦º°¤Á̧®�»�µ�µ�µ¦�»��¸ÉÁ�¨¸É¥�Â�¨�Å��Ä��µ¦

°��¨µ¥£µ�Ä�Â�n¨³¦µ¥ª·�µ��´�«¹�¬µ�³�o°�Á�oµ°�Ä�®o°�Á¦¥̧��¸É¤®µª·�¥µ¨¥́®¦º°�µ��¸É°ºÉ��

(onsite) �¸É��³�·�·«µ�¦r�Îµ®���Å¤nªnµ¦µ¥ª·�µ�´ Ê��³��́�µ¦Á¦¥̧��µ¦°�Ä�¦¼�Â��Ä��È�µ¤ 
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Ä��¦�¸�¸É�´�«¹�¬µ�·�Á�ºÊ°�COVID-19 ®¦º°Å�o¦�́ª�́��̧Å¤n�¦��Ś�Á�È¤���³�·�·«µ�¦r  

�³��́°��¨µ¥£µ�Â¥��nµ�®µ��Ä�¦¼�Â���¸É�¼o°Îµ�ª¥�µ¦®¨�́¼�¦Á®È�¤�ª¦ 

 

�¹��¦³�µ«¤µÄ®o�¦µ�Ã�¥�´ Éª��́ 

 

�¦³�µ«�����ª�́�¸É���řś�����́ªµ�¤�¡�«��ŚŝŞŜ 

 

 

 

������¦°�«µ�¦µ�µ¦¥r��¦�¤»�·��¦r��¡�«µ�µ�� 

������������̧�³�·�·«µ�¦r 


